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Indledning

Indledning

Det er et stort skridt at ga fra 0 til 1 medarbejder i en virksomhed.
Det er som regel et udtryk for, at der er gang nok i forretningen til,
at det giver mening at udbetale lonninger. Det at {4 en medarbejder
eller flere stiller nogle krav til virksomheden: Der skal vere anszt-
telseskontrakter, ordnede forhold — og lennen skal udbetales bade
rettidigt og korrekt. Taler vi om et selskab, hvor ejeren er eneste
ansatte, er alt det med ansattelseskontrakter maske ikke sé betyd-
ningsfuldt, da der er sammenfald mellem, hvem der er ejer, og hvem
der er ansat. Men derfor skal det formelle omkring lgnudbetalingen
alligevel veere i orden.

Denne bog handler om den administrative del af den vaesentlige
opgave: Lenbehandling. Altsa beregning, udbetaling og bogfering.
Formalet med bogen er at give dig som ny lenadministrator indblik
i, hvordan lgnnen sammensattes, og sidst i bogen prasenterer jeg
lonsedler fra en reekke forskellige lenprogrammer. For det kan ikke
svare sig at lave lonnen selv — brug et lenprogram til det!

At lgnnen bliver korrekt og rettidigt udbetalt, er vigtigt i forhold

til medarbejderen. Hvis den eneste medarbejder i virksomheden er
ejeren af et selskab, er det med rettidigheden maske ikke sé vigtigt.
Men for alle andre ansatte er det med at fa den rigtige len pa den
forventede udbetalingsdag virkelig meget betydningsfuldt.
Forsinkede lonudbetalinger sender uhensigtsmeessige signaler til
medarbejderne, som med god ret kan overveje: Har de rod i boghol-
deriet, eller er der lavvande 1 kassen?

L



Indledning

Det er ogsa vigtigt i forhold til det offentlige: Nar du udbetaler lon,
tilbageholder du en del af medarbejdernes penge til betaling af AM-
bidrag, A-skat mv. Disse belgb skal afregnes bade korrekt og rettidigt,
ellers far du mere bevl ud af det end nedvendigt.

At lonnen siden bliver bogfert korrekt, er vigtigt, for ellers bliver
regnskabet ikke retvisende. I bogferingen kan man indbygge kontrol-
punkter, sddan at afstemningen i forhold til Skattestyrelsen bliver let
at have med at gore.

Bogen her er delt op pé den made, at vi forst kommer igennem de
overordnede og generelle regler omkring lenmodtagere, lonsedlen
og eIndkomst. Sa bliver du prasenteret for, hvordan lensedlen kan se
ud. Sidst 1 bogen gennemgér vi, hvordan du skal afleese og bogfore
et lonbilag og tjekke, om det er korrekt bogfort, ved regnskabsérets
afslutning.

Spergsmal om krav til lensedlen, hindtering af sygdom, problemer i
ansattelsen og afskedigelse henviser jeg til "Handbog for nye chefer”,
som ogsé er udgivet af Regnskabsskolen.

God forngjelse — god arbejdslyst.

Anette Sand



1. Hvad er en lenmodtager?

1. Hvad er en lanmodtager?
Som regel sker udbetaling for udfert arbejde til en af disse tre grupper:

» Selvstendigt erhvervsdrivende (med en personligt ejet virksomhed
eller et selskab)

* Honorarmodtagere
* Lenmodtagere.

Selvstaendigt erhvervsdrivende

En selvstendigt erhvervsdrivende vil normalt sende en faktura for
det arbejde, som er udfert. Det kan f.eks. vere en freelancemedarbej-
der, som udforer et stykke arbejde en gang imellem, eller méske er
der en fast aftale om at fa last nogle konkrete opgaver.

Det er sadan, at nér Skattestyrelsen skal vurdere, om et stykke
arbejde er udfert af en lenmodtager eller en selvstendigt erhvervsdri-
vende, sé vil de bade se pa, om arbejdet er udfert ’for egen regning
og risiko”, og om formalet med virksomheden er at opna et overskud.

Man kan blandt andet karakterisere en selvstendig virksomhed ved:
+ at indkomstmodtageren pa egen hand kan tilretteleegge, lede,
fordele og fore tilsyn med arbejdet og ud fra de instruktioner,

som foelger med den afgivne ordre fra ordregiveren

+ at indkomstmodtageren selv ejer de maskiner og redskaber, der vil
blive benyttet ved arbejdet
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1. Hvad er en lenmodtager?

 at arbejdet kan udferes fra egne lokaler

+ at indkomstmodtageren selv betaler udgifterne i forbindelse med
det udferte arbejde

» at indkomstmodtageren frit kan antage medhjalp.

Bemerk, at virksomheder ikke har nogen indberetningspligt over for
Skattestyrelsen, hvis de har kebt arbejdskraften fra en selvsteendigt
erhvervsdrivende med CVR-nummer. Er der kebt arbejdskraft pa
faktura fra personer, som ikke har noget CVR-nummer, skal de
behandles som honorarmodtagere.

Honorarmodtagere

En honorarmodtager er en person, som en gang imellem modtager
betaling for sin arbejdsindsats. Et honorar er et engangsvederlag,
som udbetales i forbindelse med enkeltstdende eller sjeldent tilbage-
vendende begivenheder. Det kunne eksempelvis dreje sig om betaling
for et foredrag eller en anden type arbejdsopgave, bare der er tale om
et enkeltstaende tilfelde.

Bemerk, at et bestyrelseshonorar ikke er et honorar, bare fordi
“honorar” indgar i ordet. Betaling for f.eks. bestyrelsesarbejde er
nemlig en udbetaling, som udbetales regelmassigt, og dermed
betragtes det som A-indkomst. Udbetaling af fast tilbagevendende
bestyrelseshonorarer skal derfor behandles som len (laes om dette
leengere fremme).

En virksomhed, som udbetaler honorar, skal ikke beregne skat af
belebet i forbindelse med udbetalingen, som det sker ved almindelige
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lenmodtagere. Men honoraret skal indberettes til Skattestyrelsen.
Hvis virksomheden benytter et lonsystem, er det en god ide ogsé at
bruge lonsystemet til honorarudbetalingen, sé alle indberetninger og
al dokumentation over for bade Skattestyrelsen og honorarmodtage-
ren bliver lost i en enkelt arbejdsgang.

Nu er det ikke sadan, at belgbet er skattefrit, selvom virksomheden
ikke skal indeholde skat. Men skatten vil blive afregnet som B-skat,
og det sker senest i forbindelse med selvangivelsen aret efter.

Det betyder for nogle honorarmodtagere, at de kommer bagud med
skatten og ender med en ubehagelig restskat, fordi de ikke har sat
penge til side eller indbetalt a conto til Skattestyrelsen, da udbeta-
lingen fandt sted. De fleste voksne har naturligvis styr pa dette,
men hvis du udbetaler honorarer til meget unge mennesker, ber du
overveje, om ikke honoraret i stedet for skal udbetales som en almin-
delig og fuldt beskattet lon. Som minimum ber du i hvert fald gere
opmerksom pé, at honoraret vil blive beskattet, og foresla den unge
at gemme halvdelen af pengene til restskat.

lenmodtagere

En person betragtes som lgnmodtager, nar vedkommende modtager
lon (vederlag) for personligt arbejde i et tjenesteforhold. En lenmod-
tager er typisk en person, der har indgaet en aftale med en arbejds-
giver om:

 at lgse opgaven personligt

+ at udfere erhvervsmassigt arbejde for arbejdsgiveren (yde en
tienesteydelse eller lose en opgave)

» at gore det efter arbejdsgiverens instruktioner
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1. Hvad er en lenmodtager?

 at udfere det for arbejdsgiverens regning og risiko
» at gore det under arbejdsgiverens tilsyn

+ at gere det i arbejdsgiverens navn

0g

+ at lenmodtageren har krav pa en modydelse for arbejdet (tjeneste-
ydelsen) betalt af arbejdsgiveren.

Hvorvidt en person kan betragtes som lenmodtager, kommer an
pa en konkret helhedsvurdering af de enkelte forhold og vilkar for
arbejdsforholdet. Det er ikke afgerende, om lennen kaldes lon,
honorar, provision eller noget andet.

Pa Skattestyrelsens hjemmeside (skat.dk) finder du Den juridiske
vejledning 2023-2. Her fremgér det af afsnit C.C.1.2.1, hvordan
man vurderer et tjenesteforhold, dvs. om der er tale om en ansat
eller maske en selvstendigt erhvervsdrivende.

Man ser pé, om:
» hvervgiveren har en almindelig adgang til at fastsatte generelle
eller konkrete instrukser for arbejdets udferelse, herunder tilsyn

og kontrol

+ indkomstmodtageren udelukkende eller i overvejende grad har
samme hvervgiver
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der er indgéet aftale mellem hvervgiveren og indkomstmodtageren
om lgbende arbejdsydelse

indkomstmodtageren har arbejdstid fastsat af hvervgiveren

indkomstmodtageren har ret til opsigelsesvarsel

vederlaget er beregnet, som det er almindeligt i tjenesteforhold
(timelen, ugelon, manedslen, provision, akkord mv.)

vederlaget udbetales periodisk

hvervgiveren atholder udgifterne i forbindelse med udferelsen af
arbejdet

vederlaget 1 overvejende grad er nettoindkomst for indkomstmod-
tageren

indkomstmodtageren anses for lonmodtager efter ferieloven,
lov om arbejdsleshedsforsikring mv., funktionarloven, lov om
arbejdsskadeforsikring og lov om arbejdsmilje.

Alt dette har betydning, fordi visse arbejdsgivere ensker at forenkle

deres administration ved ikke at have ansatte. I stedet for opfordrer

de deres medarbejdere til at starte en selvsteendig virksomhed og fak-

turere for deres timer. P4 den made undgéar arbejdsgiveren, ud over

lenadministrationen, ogsé afregning af AM-bidrag, skat, feriepenge,

ATP og en reekke andre ydelser — og desuden slipper arbejdsgiver

uden om opsigelsesvarsler efter funktionarloven mv. Dette er ikke

lovligt, og hvis der bliver tvivl om lgnmodtagerens status, kan det

blive dyrt for arbejdsgiveren.
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1. Hvad er en lenmodtager?

Man betragtes i gvrigt ogsé som lgnmodtager, hvis man er eneste
ansatte i sit eget aktie- eller anpartsselskab. Det skal forstés sddan,
at overforsel af belob til den private konto — hvis belobet ikke er
decideret udbytte — betragtes som A-indkomst, og derfor skal det
beskattes labende som helt almindelig lon.



10. Afslutning

10. Afslutning

Jeg héber, du nu feler dig mere fortrolig med den vigtige administra-
tive opgave, som lgnbehandling og lenbogfering er. Den mere prakti-
ske héndtering af lenbehandlingen afhenger af, hvilket lonsystem

du har valgt, men de fleste af dem har rigtig gode hjelpefunktioner.

Savner du mere viden om personaleadministration, og hvad det — ud
over lennen — er vigtigt at have tjek pa, nar man har medarbejdere,
kan jeg anbefale dig at supplere med ”Handbog for nye chefer”, som

ogsa er udgivet af Regnskabsskolen.

Sa hop ind og kik pa bager, og tilmeld dig Regnskabsskolens nyheds-
brev pa regnskabsskolen.dk.

Tak fordi du leeste med — og rigtig god arbejdslyst.

Anette Sand
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