Bogen om budgetter — i Microsoft® Excel

Bogen om budgetter er for dig, der er ivaerksatter, selvsteendig, bogholder
eller generelt er interesseret i en introduktion til mindre virksomheders
budgettering. Bogen er skrevet i et let sprog med konkrete eksempler, der
gor bogen mere overskuelig for laseren.

Bogen gennemgér generelle budgetteknikker og -metoder. Herunder
etableringsbudgetter, driftsbudgetter og likviditets- og balancebudgetter.
Derudover behandles bl.a. privatbudgettet og alternative former for budgetter i
virksomheden — fx milje- og medarbejderbudgetter.

Forfatterne viser, hvordan man opstiller og udarbejder alle slags budgetter
i Microsoft Excel, hvilket gor det let og praktisk for laeseren at begynde sin
egen budgettering.
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Til bogen herer et sat skabeloner til Excel, der kan downloades fra bogens
hjemmeside. Skabelonerne giver leeseren mulighed for hurtigt at komme i
gang med at budgettere for sin egen virksomhed.

Mathias Pedersen Heinze studerer statskundskab mens Steffen Tjerrild studerer
almen erhvervsgkonomi. Sammen driver de Htconsult — www.htconsult.dk
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Indledning

Formalet med ”"Bogen om budgettering” er at svare pa de spergs-
mal, der dukker op, nr man arbejder med budgetter og budget-
tering, samt at vise dig vigtigheden af at bruge budgetter i din
virksomhed.

Budgetplanlegning, skonomistyring og likviditetskrav kan lyde

som noget, man skal have en 10 &r lang uddannelse for at forsta.

Det er ikke tilfaeldet. Denne bog vil give dig en simpel og grund-
leeggende indsigt i brugbar og overskuelig budgettering.

Med denne bog i handen kan du udarbejde og vurdere dine egne
budgetter. Meningen er ikke at komme til bunds i den bagvedlig-
gende teori, men at give dig et konkret vearktej at arbejde med
umiddelbart efter endt laesning.

Naér du slar ”budget” op pa nettet eller i en ordbog vil du stede pa
folgende beskrivelse: ”Regnskabsmassig forudsigelse”. Hvad be-
tyder det? Hvordan kan man forudsige et regnskab? Hvad er forma-
let? Hvad skal jeg bruge et budget til? Dette er typiske sporgsmal,
der kan falde dig ind — du er ikke den eneste, du er ikke den eneste.
Nar du har laest denne bog, vil du kunne svare pa disse og andre
sporgsmal, som falder dig ind nar du herer om budgettering.

Bogens opbygning
Bogen er opbygget, sa kapitlerne er mere eller mindre uathaen-
gige. Det betyder, at du ikke skal have lest det foregdende kapitel
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for at kunne forsta det naste. Det gor, at du let kan bruge bogen
som et opslagsverk. Hvis du fx skal stable et etableringsbudget
pa benene, kan du let sla op i kapitel 5 og finde de oplysninger,
du seger. Du kan selvfolgelig ogsé laeese bogen fra ende til anden,
hvilket giver den bedste forstielse af savel forskellen pa de for-
skellige budgettyper, som af hvordan de haenger sammen.

I bogen tager vi udgangspunkt i en fiktiv virksomhed, for at gere
det nemmere at relatere bogen til din egen virksomhed. Det gor
det ogsd nemmere at lave taleksempler, som overskueligger
formélet med budgetter. Virksomheden hedder Smart-tgj, det er
en handelsvirksomhed, der keber sine varer hos en leverander

og selger dem videre med en tillagt avance. I dette tilfaelde er
varerne modetgj. Smart-tgj er en relativt lille virksomhed med 10
ansatte, der selger bukser og T-shirts.

Det er naturligt at relatere bogens forskellige budgettyper til din
egen virksomhed, s& derfor har vi lagt skabeloner til Excel ud pa
www.regnskabsskolen.dk/budgetter. Med dem kan du let og over-
skueligt komme i gang med at budgettere din egen virksomheds
fremtid.

1. Formalet med budgettering

Et budget er en forudsigelse af det naste ars gkonomiske resul-
tat. Med budgetarbejdet skal vi forsage at fa virksomheden til at
udvikle sig i den planlagte retning ved at sammenkoble nutid og
fremtid. Sagt pa en anden made: ”Hvad tror jeg, jeg kommer til at
tjene neeste ar? Hvor meget omszetter jeg for? Hvad er mine om-
kostninger? Stiger eller falder de? Er min omsetning jeevnt for-
delt over aret?” Dette er nogle af de spergsmaél, du skal stille dig
selv, nar du skal til at lave et budget for naste ar. ’Men hvorfor?”,
tenker du méske. Det vil vi prove at beskrive i det folgende.

Budgettets vigtigste funktion er at give et sa najagtigt billede af
virksomhedens udvikling i den kommende periode som muligt.
Der er mange aktiviteter, der bliver udfert pa baggrund af budget-
tet, fx produktion, indkeb og ansettelser. Nojagtigheden er vigtig,
eftersom selv sma afvigelser mellem budget og det faktiske regn-
skab kan have store gkonomiske konsekvenser. Produktion og
indkeb er de mest afvigelsesfolsomme aktiviteter, da det er dyrt
at ligge inde med varer, der ikke bliver solgt, eller have medarbej-
dere, som ikke kan tjene deres lon hjem.

Budgetter har mange andre formal, ikke kun for dig og din
virksomhed, men ogsa for alle andre, der har interesse i din
virksomhed. Hvis du har et 1an eller en kassekredit har banken
stor interesse i dig og din virksomheds fremtid. Hvis du har en
handelsvirksomhed som Smart-tgj, sd har dine leveranderer inte-
resse i din virksomheds betalingsevne. Statens myndigheder (iseer
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SKAT) har ogsé altid en interessere i din virksomhed. Derfor er
det ikke kun for din egen skyld, du ber lere at anvende budgetter.

Det er vigtigt at sondre mellem, hvad du og din virksomhed kan
pavirke, og hvad du ikke kan pavirke. Der skal tages hejde for
begge typer forhold i budgettet. Markedsforhold, konkurrenter

og lovgivning har du ikke den store mulighed for at kontrollere
eller lave om pé. Hvorimod din virksomhed har mulighed for at
pavirke prisfastsetning, markedsfering og omkostninger. Det
betyder, at budgetterne indeholder en kombination af forhold,
som du hhv. kan og ikke kan styre. De ukontrollerbare forhold

vil typisk vaere definerende for de mere kontrollerbare, fx ved at
antallet af konkurrenter p& markedet (et ukontrollerbart forhold)
kan have indflydelse pa din markedsferingsstrategi (et kontrol-
lerbart forhold). Det er derfor vigtigt at tage hejde for begge typer
forhold. Budgetprocessen skal pa denne made fa dig til at teenke
over alle forhold, der pavirker din virksomhed — hvilket er en god
ovelse 1 sig selv.

Vi vil nu komme
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Motivation

Det lyder maske underligt, men alle mal motiverer os. Et mél om
oget omsatning giver dig motivation til at opfylde det. Et mél er
ikke et budget, men der kan veare flere mal indlejret i dit budget.
Men husk: Hovedpointen i budgetteringen er, at det er et kvalifi-
ceret bud pa udviklingen i din virksomheds indtegter og udgifter,
sa derfor skal budgettet veere bygget pa virkeligheden og ikke
alene pa dine mal og dremme.

“Uden mdl og planer for at nd dem, er du ligesom et skib
der har sat sejl uden nogen destination”
— Fitzhugh Dodson

Mal
Jeg vil gerne omsaette for 100.000 kr. neeste méaned.

Budget

Jeg omsatte for 50.000 kr. sidste maned, og hvis vi optimerer vo-
res salgsbesag og forbedrer endnu mere naste maned, kan jeg oge
omsztningen med 10 %, det betyder en omsatning pa 55.000 kr.

Til sammen viser mél og budget, hvilken retning du vil drive din
virksomhed i. Hvis du har et mél om at udvide virksomheden skal
du starte med at budgettere, hvordan du vil indfri dit mal. Dine mél
bestemmer retningen, budgetterne viser hvordan du kan opna dem.

Et realistisk udarbejdet budget giver dig og dine ansatte motivati-
on til at opfylde jeres mal. Og der findes ikke nogen bedre folelse
end at nd det, man har keempet for. Men pas pa med at budgettere
efter for hgje og urealistiske mal, det forer blot til tab af motivati-
on nar du indser at dit budget/mél ikke kan opfyldes. Det handler
om at finde den rigtige balance.



Koordinering

Koordinering er et af hovedformalene med at lave et budget.

Hvis din virksomhed har flere ansatte, er budgettet et uvurderligt
redskab for at fa virksomheden til at kere rundt. Koordinering
mellem flere mennesker er en svar opgave, som et budget hjelper
med at gore lidt mere overskuelig. Et budget giver et kvalificeret
bud p4, hvordan virksomhedens aktiviteter udvikler sig i frem-
tiden. Derfor er budgettet en vigtig del af koordineringen i en
virksomhed.

Smart-tej er en virksomhed med 10 ansatte. Virksomheden bestar
af fire salgsfolk, tre lagerfolk, en sekretaer, en bogholder og en
direktor. Allerede her er koordineringen lidt kompleks. Den
vigtigste koordinering er mellem lageret og selgerne. Her er det
vigtigt, at lagerfolkene kan pakke de varer, selgerne szlger. |
budgetudarbejdelsen skal lagerfolkene eksempelvis fortelle, hvad
de maksimalt kan pakke pa en maned. Derudover skal selgerne
forteelle hvad de regner med at slge. Det er utrolig vigtigt, at der
koordineres for at finde ud af, om der er overensstemmelse mel-
lem afdelingerne, eller om der méske skal tilfejes ekstra resurser.

Med et budget finder du ud af, at der méske kan opsta nogle pro-
blemer, inden de faktisk er opstaet. Hvis man i budgetudarbejdel-
sen opdager problemstillinger som den ovennavnte, kan det spare
virksomheden for mange unedvendige omkostninger senere.

ledelsesvaerkig

Et budget er et ledelsesvarktej. Du kan bruge budgettet til at styre
virksomheden i den retning, du gerne vil have den hen. Et eksem-
pel kan vaere, at du gerne vil satte salgspriserne pa dine produk-
ter op. Derfor laver du et budget over, hvad prisstigningerne vil
betyde for dit salg. Du kan nu prasentere denne nye prisstrategi i
din virksomhed, med et fastlagt budget over konsekvenserne. Det
giver dine ansatte et billede af, at du har gennemtaenkt konsekven-
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serne og de vil i hgjere grad vare motiveret for at implementere
prisstigningerne.

Direkteren i Smart-tagj bruger det faeerdige budget til at implemen-

tere @endringer og handlingsplaner. Budgettet i Smart-tej giver en

oversigt over konsekvenserne ved @ndringerne. Det betyder, at de
ansatte kan se en mening med @ndringerne, og bliver motiveret til
at iveerkseette dem.

Planlzegning

Budgettet har ogsa et formal som planleegningsredskab. Her
tenker vi iseer pé, at hvis du for eksempel har budgetteret med et
oget salg naste ar, s skal du planlaegge, hvordan du opnér dette
nye salg. Skal du have flere medarbejdere? Skal du have et storre
varelager? Skal du have en bil mere til at kere varer ud? Med

et budget er du bedre forberedt pé de nedvendige @ndringer. Et
godt budget er et vaerktej til at planleegge din forretning ud fra.
Uforudsete omkostninger og likviditetsproblemer er en af de hyp-
pigste arsager til konkurs. Et drifts- og likviditetsbudget vil i hgj
grad vaere med til at hjelpe dig med at undga dette.

Smart-tej bruger det udarbejdede budget til at udarbejde hand-
lingsplaner efter. En handlingsplan kan eksempelvis veare, at
Smart-tej i budgettet konkluderer, at der vil veere en gget vakst
i markedet. Derfor ma det planlaegges, hvordan den egede veekst
imedekommes. Er det igennem overarbejde? Eller skal der an-
settes flere folk? Dette kommer vi nermere ind pé i kapitel 10.
Projektbudgetter.

Dokumentation

Omverdenen har som tidligere navnt en stor interesse i dig og
din virksomhed. Et budget har karakter af dokumentation. Et
velgennemarbejdet budget giver dig pondus i forhandlinger. Her
tenkes der iser pa forhandlinger med banken om eksempelvis lan
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eller renter. Et gennemarbejdet budget signalerer, at du har taenkt
over din forretning, hvor den skal bevage sig hen og hvordan.

Smart-tej har 1 hegj grad brug for budgettet som dokumentation.
Budgettet er et trovaerdigt dokument, som viser, at ledelsens
planlegning af virksomhedens gkonomi er gennemarbejdet og
realistisk, og som Smart-tgjs bank grundigt studerer. P4 den méade
kan Smart-tej skaffe finansiering, fordi de ud fra budgettet noje
kan vise, hvad pengene skal bruges til og hvordan de bliver omsat
til storre fortjeneste.

Ressourcefordeling

Et budget har ogsa det formal at vise, hvordan “’kagen skeres” og
hvordan delene stykke for stykke er tenkt fordelt ud pa virksom-
hedens forskellige omrader. Med det menes der, at et budget gor
det overskueligt at se, hvad og hvem der skal bruges penge pa.
Budgetudarbejdelsen er en proces, hvor alle skal have noget at
sige for budgettet er faerdigt. Efter sddan en proces danner der sig
et billede af, hvor der er brug for flere penge, og hvor det mod-
satte maske er tilfaeldet.

I Smart-tejs tilfeelde kan det fx vere, at lagerfolkene har for
meget tid til at pakke de alt for fa ordrer, mens sekreteren ikke
har tid nok til at varetage alle sine opgaver. Dette kan give an-
ledning til at omfordele resurserne, s& virksomheden fx ansatter
endnu en sekretaer samtidig med at den afskediger to af lager-
folkene. Budgettet giver pa denne made et overblik, der forbere-
der virksomheden pa fremtiden.

Opfelgning

Opfolgning er ogsé et vigtigt element i et budget. Der er nogle
spergsmaél, du skal stille dig selv, nar du sammenligner budget-
tet med det faktiske regnskab. Hvor godt passede det? Hvad
skyldes afvigelserne? Opfelgningen er vigtig for at se, hvor godt

12

du forudsagde din virksomheds gkonomi. I opfelgningen finder
du ud af, hvad der var realistisk, og hvad der ikke var. Dermed
bliver din budgetlaegning bedre naste gang. Der findes forskellige
grunde til, at det faktuelle regnskab var bedre eller déarligere end
det budgetterede. Der skelnes i mellem forudsigelsesafvigelser

og handlingsafvigelser. Det kommer vi ind pé i kapitel 11 om
budgetstyring og opfelgning.

I Smart-tgj er opfelgningen af budgettet et lebende element i
driften. Her diskuterer virksomhedens ansatte arsager til og kon-
sekvenser af, at virksomheden ikke lever helt op til budgettet. De
ansatte kommer ogsa med forslag til forbedringer og handlings-
planer til en bedre budgetopfyldelse.

Ideskabelse

Budgettet skal ogsa vaere med til at fa ideerne til at spire. Hvordan
kan et budget vaere med til det, teenker du maske? Jo, et budget

er et gkonomisk fremtidsbillede, som afspejler dine méal med
virksomheden. Sagt pa en anden méade, sa er et budget bl.a. en
plan for, hvordan du vil opné dine mél, og er derfor med til at
seette tal pd dine ideer. I din budgetfase kan der let opsta nye ideer
til prispolitik, nye markeder, nye kundegrupper, ny markedsfering
osv. | forbindelse med budgetudarbejdelsen fastleegges det ogsé,
hvordan budgettet skal indfries. Dette giver ogsé anledning til
ideskabelse. Hvordan man skal indfri budgettet? Hvilken form for
markedsforing skal vi bruge?

Smart-tej har mange dygtige ansatte. Derfor velger de i fal-
lesskab at gennemga budgettet for den kommende periode. Her
fremkommer et hav af ideer til, hvordan man skal indfri budgettet.
Et eksempel kan veare, at salgsfolkene og lagerfolkene har udvik-
let et system, der gor, at de lettere kan koordinere salg, og derved
minimere omkostningerne.
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Information

Budgettet har til formal at give dig kvalificeret information om
din virksomhed i fremtiden. Budgettet kan give et kvalificeret
bud pé, hvor din virksomhed er pa vej hen. Derfor er det din egen
opgave at udarbejde et budget — der er ingen, der gor det for dig,
i hvert fald ikke uden din medvirken. Et godt budget er nyttig
information, som du kan tilpasse din produktion, dit lager og din
medarbejderstab efter.

I Smart-tej bruger man budgettet som informationskilde om
fremtiden. Det giver virksomhedens ledelse et grundlag for be-
slutninger, for eksempel om hvor meget der skal kebes ind i naste
kvartal.

Opsamling

Der findes mange gode grunde til at lave et budget og mange flere
end dem, vi lige har naevnt. Vi har provet at give dig et kort og
praecist udsnit af de vigtigste formal med et budget. Der er sikkert
nogle formal, der giver bedre mening for dig og din virksomhed
end andre. Vi haber, at du har faet indblik i vigtigheden af budget-
ter, og at du fremover vil bruge budgetter som et vigtigt veerktej i
driften af din virksomhed.
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til bdde nybegyndere og ovede. Mathias kan kontaktes pa
mph@htconsult.dk.
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