Handbog for nye chefer

Anette Sand
Med forord af Christian Orsted



Handbog for nye chefer
Af Anette Sand

© Regnskabsskolen ApS 2017

Udgivet af Regnskabsskolen
Wesselsgade 2 - 2200 Kebenhavn N
TIf. 3333 0161
www.regnskabsskolen.dk

Forsideillustration: Shutterstock

Foto bagside: © Hanne Paludan Kristensen
Layout og sats: Dorthe Kornerup

Tryk: Lasertryk A/S

1. udgave, 1. oplag 2017.
Denne bog er udgivet som trykt bog og som e-bog.

ISBN (trykt): 978-87-91875-71-7
ISBN (e-bog): 978-87-91875-72-4

Gengivelse af denne bog eller dele heraf er ikke tilladt uden skriftlig tilla-
delse fra Regnskabsskolen ApS ifelge geldende dansk lov om ophavsret.

Bogen er udtryk for forfatterens fortolkning af geeldende love og praksis.
Der tages forbehold for fejl, mangler og udeladelser. Det understreges, at
bogen er ment som inspiration til erhvervsdrivende — og ikke kan sidestilles
med konkret radgivning udfert af advokater, revisorer eller andre radgivere.

Forfatter og/eller udgiver kan pa ingen méade gores erstatningsansvarlig for
de informationer, som findes i bogen, uanset om disse informationer mod
forventning skulle vare ukorrekte. Forfatter og/eller udgiver kan derfor ikke
palaegges ansvar for skader eller tab, der direkte eller indirekte er padraget
pa grundlag af de informationer, som findes heri.



INDHOLDSFORTEGNELSE

Forord af Christian Orsted ...............ciiviiiian.n. 8

1. Ansattelse af en medarbejder...................... 10

K@B DEN Rekruttering, jobopslag/stillingsannoncer, skriftlige ansegninger,
FULDE UDGAVE AF uopfordrede ansegninger, ansattelsesprocedure, ansattelses-

kontrakt, arbejdsopgaver: pdleg og aftale, frigerelsesattest
og erklering om fratreeden, konkurrence- og kundeklausul,
immaterielle rettigheder, it, forste arbejdsdag, prevetid

Handbog for
nye chefer

KLIK NEDENFOR

2. Forskellige anseettelsesformer...................... 51
Funktionar, manedslennet eller timelonnet, elev/lering
(EUD-elev), deltidsansat, tidsbegrenset ansattelse/vikariat,
direkter, revalidering, virksomhedspraktik og lentilskud,
under 18 ar, ansattelse af familiemedlemmer, ulennet
arbejdskraft, freelancere, honorar, sort arbejde

3. Lendannelse ........coiiiiiiiiiiininininnnnnnnns 79
Okonomi og lenpakker — hvad koster en medarbejder?, akkord,
provision, bonus og fantomaktier, lontilleeg, frynsegoder med
og uden kontantlensnedgang, skat af fti telefon, pensionsordning,
bil til rddighed, hjemmearbejdsplads, gaver og gratiale, kurser,
efter- og videreuddannelse, kersel og rejser, fritvalgsordning,
naturalielon, lanforhandling, underhandsaftaler

4. £ 1110 1 11 1 11 P 113
Lonberegning, ATP, AES — arbejdsmarkedets erhvervssygdoms-
forsikring, AUB — arbejdsgivernes uddannelsesbidrag, AFU —
Arbejdsmarkedets fond for udstationerede, barselsfond/barsel.
dk, arbejdsskadeforsikring, forsikringer ud over lovpligtige

www.regnskabsskolen.dk/butik/boger/handbogfornye-chefer/

<3 53


www.regnskabsskolen.dk/butik/boger/handbog-for-nye-chefer/

10.

Personaleadministration ................ ... 0000 129
Lonbehandling, uregelmeessige lenudbetalinger, endring

af ansettelsesvilkér, SKAT, skriftlighed, rygepolitik,
medarbejderhdndbog

Arbejdstid . ....coviii i i e 144
Frokostpause og andre pauser, flekstid, merarbejde,
overarbejde og afspadsering

Ferieogfridage............cooiiiiiiiiiiiiinnn, 157
Ferie med lon, feriepenge/feriegodtgerelse, ferieplanleegning,
ikke afholdt ferie, helligdage og segnehelligdagsbetaling,
fridage, feriefridage

Sygdom og andet fraveer ...........cociviiiiiinnn. 176
Sygdom, leegebesog, sygedagpenge og sygedagpenge-
refusion, stress, langvarig sygdom, deltidssygemelding
mulighedserklaring og fastholdelsesplan, barnets forste
sygedag, omsorgsdage, graviditets-, barsels- og foraldreorlov,
anden orlov, borgerligt ombud, private problemer

Ledelse, miljo og kultur pa arbejdspladsen.......... 205
At sztte mal og delegere, arbejdsmilje og arbejdskultur,
sikkerhed og arbejdsmilje, MUS (medarbejderudviklings-
samtale), overvigning, anerkendelse, ros og kritik,
kommunikation og meder, kommer for sent/gar for tidligt,
private aktiviteter, herunder sociale medier,

sociale arrangementer, betroelser, mobning

Problemer i ansxttelsen.................coivnen. 255
Pjxk og udeblivelse, illoyalitet, tyveri/snyd/svind,
tjenstlig samtale, advarsel, bortvisning

11. Fratreeden .........cciviiiiiiirnienenenencnnnnns 272
Opsigelse og afskedigelse, opsigelsesvarsel og ferieatholdelse,
opsigelse pé grund af sygdom og 120-sygedagesreglen for
funktionzrer, suspension og fritstilling, G-dage/ledighedsdage,
anbefaling, tjenestebevis og reference, usaglig afskedigelse,
exit-samtale/MAS (medarbejderafviklingssamtale),
administrativ afslutning

12. Arbejdsmarkedets parter................oienn.. 293
Fagforening og a-kasse, arbejdsgiverforening, overenskomst,
tillidsrepraesentant og samarbejdsudvalg

13. Afsluttende bemeerkninger og tjekliste.............. 299

T 571 ) 301

15, Bilag....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 305

Stikordsregister.........cooiiiiiiiii ittt i 307



50‘

2. Forskellige ansaettelsesformer

2. Forskellige ansaettelsesformer
Nar en medarbejder skal ansettes, er det vigtigt at kende rammerne.
Er medarbejderen:

» omfattet af funktionarloven?

* manedslonnet eller timelgnnet?

» pa fuld tid eller deltid?

» ansat pa sarlige vilkar eller normale vilkar?
+ elev/lerling — eller maske bare under 18 ar?
* en del af familien?

* den nye direktor?

* honorarlennet eller freelancer?

Eller skulle du gd med en plan om at ansatte medarbejderen uden
SKATs vidende, altsd hyre sort arbejdskraft? Lees, hvorfor dette er en
dérlig ide, i kapitel 2.13.

I dette kapitel kan du laeese om de forskellige typer af medarbejdere,

du skal kende forskel pd, fordi ikke alle medarbejdere er omfattet af
de samme regler og den samme lovgivning.

2.1 Funkfionaer
Hvis din medarbejder er funktioner, er der en raekke forhold omkring

ansattelsen, som er reguleret i funktionarloven pa en made, hvor du
ikke kan fravige dem, medmindre det er til medarbejderens fordel.
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2. Forskellige ansaettelsesformer

Det er allerede ved ansattelsen vigtigt, at du ved, hvem der er funk-
tionarer, og hvem der ikke er.

Fra funktionarloven:
$1. Ved funktioncerer forstas i denne lov folgende personer:

a) Handels- og kontormedhjcelpere, beskeeftiget ved kob eller
salg, ved kontorarbejde eller dermed ligestillet lagerekspedition.

b) Personer, hvis arbejde bestdr i teknisk eller klinisk bistands-
vdelse af ikke-handveerks- eller -fabriksmeessig art, og andre
medhjeelpere, som udforer et arbejde, der kan sidestilles hermed.

c) Personer, hvis arbejde udelukkende eller i det veesentlige
bestdr i pa arbejdsgiverens vegne at lede eller fore tilsyn med
udforelsen af andres arbejde.

d) Personer, hvis arbejde overvejende er af den under a) og b)
angivne art.

Kort sagt: Funktionerer er personer, der arbejder inden for salg, kon-
tor eller lager, udferer tekniske eller kliniske ydelser eller er ledere.
Bade fuldtid og deltid, men dog ikke hvis medarbejderen beskaeftiges
under 8 timer ugentligt.

Hyvis en person bade udferer hdndverksmessigt arbejde (ikke-funkti-
onar) og for eksempel salgsarbejde (funktioneer), gaelder funktioneer-
loven, hvis han eller hun bruger et betydeligt antal timer, for eksem-
pel halvdelen, pa de opgaver, der er omfattet af funktionarloven.

52‘

Dog skal medarbejderen beskaeftiges i mere end otte timer ugentligt
for at vaere omfattet af funktionarloven.

Det er ogsé en betingelse, at medarbejderen ”indtager en tjeneste stil-
ling”. Det betyder, at direkterer, som har et selvsteendigt ansvar, og
som derfor ikke har nogen chef, ikke er omfattet af funktionerloven.

Funktionarloven forbedrer medarbejderens ansattelsesvilkar pa en
reekke omrader i forhold til ansatte, som ikke er funktionerer. De ve-
sentligste af disse omrader er medtaget i de kommende kapitler, hvor
du kan lese om reglerne bade for funktionarer og ikke-funktionzarer.
Et af de mest vaesentlige er opsigelsesvarslet, og jeg har set flere
tilfelde, hvor funktionarlovens opsigelsesvarsler er kommet bag pa
iser nye chefer og har kostet dyrt, sa lees endelig kapitel 11.2, hvis du
har en funktionar ansat. Og tjek, at jeres kontrakt svarer til de regler,
der er i funktionzrloven.

Afgperelsen af, om en medarbejder er funktioner eller ej, beror pé ar-
bejdets karakter (altsd § 1, som er citeret pa foregaende side) og ikke
af aflenningsformen. Funktionarer kan vere bade manedslennede og

timelennede.

Funktionarloven kan du finde pa www.retsinformation.dk.

2.2 Ma&nedslennet eller timelannet
En medarbejder er manedslennet, hvis I har aftalt en fast lon pr.

méned. Medarbejderen far den samme lon, uanset hvor mange
arbejdsdage, der er i mineden. Det vil sige, at den faktiske timelon
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2. Forskellige ansaettelsesformer

svinger fra méned til méned. Hvis din ménedslennede medarbejder
ikke arbejder pa helligdage, er paskemaneden derfor dyrere for din
virksomhed end f.eks. oktober, hvor der ingen helligdage er.

Det mest almindelige er, at den ménedslennede ogsa far len under
ferie, men det er ikke en selvfolge. Det kan du leese mere om i kapitel
7.1.

Hvis du skal omregne en fuldtidsménedslen til timelen, skal du divi-
dere med 160,33. Et arsveerk udger 1.924 timer.

Manedslen: 25.000 kr.
Antal timer 1 en “normalmaned”: 160,33 timer
Timelennen udger: 25.000 kr./160,33 timer = 155,93 kr. pr. time.

En timelonnet medarbejder far lon for det antal timer, han eller hun
faktisk praesterer, og der skal derfor fores et timeregnskab, iser hvis
der er en vis fleksibilitet indbygget 1 ansattelsen. Det behover ikke at
vaere kompliceret — et enkelt regneark eller papirskema, der sendes til
dig ved ugens eller manedens slutning, er ofte tilstraekkeligt.

Da timelennede medarbejdere ikke far lon pé helligdage, er det
almindeligt, at timeleonnen ligger lidt hgjere, end den ville for en
fastansat, som kompensation. Eller at medarbejderen opsparer et sog-
nehelligdagstillaeg pé for eksempel 3,5 % af lennen, som udbetales i
forbindelse med helligdagene. Det forste er klart det letteste for dig
at administrere.

Béde funktionarer og ikke-funktionarer kan vere timelgnnede. I en

virksomhed, hvor man er usikker pé, hvor meget arbejdskraft, der er
brug for, kan timelennede medarbejdere, eventuelt med et fast antal
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timer garanteret pr. uge, vaere en lgsning, indtil man kan se, at der er
mulighed for at oprette en fuldtidsstilling.

Timelennede medarbejdere far overfert feriepenge til FerieKonto.

2.3 Elev/leerling (EUD-elev]

Ved at fa en elev eller lerling, binder du dig til et 2-4-arigt forleb,
og det er derfor kun en mulighed, hvis din virksomhed er i en nogen-
lunde stabil genge, og du kan se et par ar eller mere frem i tiden.

Virksomheder, som gerne vil have elever, skal forst godkendes som
praktiksted. Inden for hvert fag er det faglige udvalg (tekniske ud-
dannelser) eller erhvervsskolernes praktikadministration (merkantile
uddannelser), som har ansvaret for godkendelsen. Som regel kommer
en representant pa besog 1 virksomheden inden godkendelsen, men
ellers er proceduren let.

Tag kontakt til det relevante faglige udvalg for at f& proceduren sat i
gang. Det tager i bedste fald 3-4 uger at blive godkendt. Du kan finde
den relevante information om faglige udvalg og praktikadministratio-
ner pa www.praktikpladsen.dk.

Du kan sgge en elev ved at lave et stillingsopslag, pracis som du

soger andre medarbejdere, men der er ogsd mulighed for at lave
opslag pa www.praktikpladsen.dk.
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2. Forskellige ansaettelsesformer

At ansette en elev er ikke bare at hyre billig arbejdskraft (som ikke
engang kan sige op). Det kraver nemlig fra din og virksomhedens
side bade tid og en aktiv indsats at have en elev.

Der skal afsettes tid til at sette eleven ind i tingene, og en elev kan
kun ansettes, hvis der er fagligt relevant arbejde for personen at
udfere, og som han eller hun kan lere noget af. Det er ikke tilstraek-
keligt at feje gulv og lebe @rinder.

Lonnen for elever ligger pé ca. 9.500-15.500 kr. mé&nedligt; tjek det
hos den relevante fagforening, som har de preacise satser. For vok-
senelever — altsa elever over 25 ar — er lonnen den, som svarer til
mindstelennen for en ufagleert inden for omrédet. Nogle gange kan
der seges tilskud til voksenelever, sa lennen bringes ned pé det, der
svarer til en ung elevs lon. Sperg pé dit lokale jobcenter, hvordan
reglerne er i din branche. Der er desuden nogle serlige regler vedre-
rende elevers ferie, se kapitel 7.

Eleven vil i lebet af praktikperioden skulle pa skoleophold i et
antal uger. Nar eleven er i skole, far du lennen refunderet fra AUB
(Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag).

AUB tilbyder indimellem ogsa premier: Hvis du ansetter en elev i
en bestemt periode, vil virksomheden kunne fé udbetalt en preemie.

Ved ansettelsen laves en uddannelsesaftale, som svarer til en stan-
dardansattelseskontrakt. Kontrakten indeholder bestemmelser om
3 maneders provetid. Herefter kan hverken virksomhed eller elev
opsige aftalen, medmindre der er tale om grov misligholdelse.
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Herudover skal der laves en plan for praktikforlebet, altsa hvad
eleven skal leere 1 perioden. Det er forskelligt fra branche til branche,
hvad den skal indeholde, og du fir god vejledning fra det faglige
udvalg om dette i forbindelse med godkendelsen.

Det er vigtigt, at I som virksomhed er gearet til at have en elev.
Maske far I en meget ung medarbejder, hvor jeres virksomhed er

den forste rigtige kontakt med arbejdsmarkedet. Han eller hun skal
derfor laere overhovedet at bega sig pa en arbejdsplads. Det kan godt
kraeve lidt tAlmodighed fra kollegernes side, og siden I er bundet af
kontrakten efter de tre maneders provetid, er det meget vaesentligt,

at prevetiden udnyttes ordentligt. Eleven er ogsa opmarksom pa
provetiden, s& man kan sige, at standarden sattes i lobet af de forste
tre maneder. I lobet af denne periode skal du blive overbevist om, at [
er et godt match — og herefter fanger bordet. Hvis I skulle fortryde og
vil afbryde en uddannelsesaftale midt i forlebet, er det nemlig bade
dyrt og besverligt: Regn med forhandlinger med fagforeningerne og
mindst tre maneders lon i godtgerelse, og ofte mere.

I slutningen af elevtiden skal eleven besta en fagpreve, som selvfol-
gelig varierer fra fag til fag, men som du ber opfordre eleven til at
tage meget alvorligt, da det er den afsluttende, faglige test for eleven.

2.4 Deltidsansat

Der er bade fordele og ulemper forbundet med at sege og fa en
deltidsansat medarbejder, men det star dig frit for at gere det. Jeg
har flere gange sogt en medarbejder pd deltid med henblik pa fuld
tid”. Den formulering bruger jeg for ikke at udelukke ansegere, som
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2. Forskellige ansaettelsesformer

egentlig er interesserede i at arbejde pé fuld tid. Det skal du naturlig-
vis kun gare, hvis det faktisk er tilfeeldet: At stillingen forventes at
kunne udvikle sig til en fuldtidsstilling inden for et antal maneder.

At medarbejderen starter pé deltid, betyder, at han eller hun er bil-
ligere for virksomheden i den introduktionsperiode, der méske er.
Og tilsvarende bliver den samlede omkostning i tilfeelde af, at det
ikke er den rette medarbejder til jobbet, en del lavere. Det viser sig
nemlig, at den tid, det tager at leere virksomheden, arbejdsopgaverne
og kunderne at kende, ikke bliver betydeligt forkortet af, at medar-
bejderen arbejder pé fuld tid, men det er selvfolgelig forskelligt fra
fag til fag eller fra virksomhed til virksomhed, hvordan mekanis-
merne er.

Der er en raekke forhold omkring anseattelse, som der skal vaere
ekstra fokus pa, nar medarbejderen starter pa deltid. I skal pa forhand
vare enige om:

* Arbejdstidens placering. Er der tale om faste dage, eller kan
medarbejderen selv bestemme arbejdstiden inden for en vis
norm pr. uge eller maned? Og hvad ger [, hvis arbejdstiden
overskrides? Las ogsa om flekstid i kapitel 6.2.

» Huvis arbejdstiden placeres frit, hvordan handterer I s& en
sygedag, for eksempel om mandagen: Forventer du, at medar-
bejderen arbejder timerne ind resten af ugen? Eller kan med-
arbejderen vare syg ugens tre forste dage med lon, og herefter
holde fri torsdag og fredag? De spergsmal lases lettest, hvis
medarbejderen pé forhand har meldt den kommende uges
(eller maneds) arbejdsdage til virksomheden.

SSi

» Huvis der er tale om korte arbejdsdage, skal I muligvis lave en
aftale om pauser, iser hvis virksomheden betaler lon i pau-
serne.

Som chef skal du, inden du indgar for mange aftaler om deltids-
ansettelser, lige overveje, hvordan det passer med strukturen og
hverdagen pé arbejdspladsen. Der skal maske nogle @&ndringer til, sa
medarbejderen ikke ender med at bruge tiden forkert. En medarbej-
der, som arbejder 15 timer ugentligt, skal méske ikke deltage i et

4 timers personalemede hver fredag. Eller maske skal hun?

Deltidsstillinger er populare. Ifolge www.arbejdsmiljoviden.dk har
omkring en tredjedel af kvinderne og en mindre procentdel af maen-
dene skéret ned pa arbejdstiden. Sa det er overvejende sandsynligt, at
du pa et tidspunkt bliver kontaktet om at g& ned i tid af en medarbejder.

Min holdning er, at gnsker om nedsat arbejdstid skal imedekommes,
sé vidt det overhovedet er muligt. Det er ogsd EU’s holdning, hvilket
blandt andet har medfert, at vi har en hel lov om emnet: Deltidsloven.

Der er ingen pointe i at have en medarbejder ansat i flere timer, end
han eller hun ensker at vere pa arbejdspladsen. Der kan selvfolgelig
vere tilfelde, hvor det ikke kan lade sig gore, at medarbejderen ikke
arbejder fuld tid, men det er i virkeligheden de farreste. Derimod kan
det godt ske, at du ikke kan tilbyde praecis det antal timer, medarbe;j-
deren gnsker, maske fordi der skal ansettes en ny til at lase nogle

af de opgaver, medarbejderen ikke kan na, og det kan vare svart at
besatte en 12-timersstilling, mens det er meget lettere at finde nogen
til en 18,5-timersstilling, altsd en halvtidsstilling.
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Naér I laver aftalen, er det vigtigt for bade dig og medarbejderen, at |
ogsé aftaler om den nedsatte arbejdstid er permanent, eller om det er
en midlertidig lesning. Og fir opdateret ansettelseskontrakten! Det
er iser vigtigt for dig, s& der ingen tvivl er, hvis der senere opstar
spergsmél om hvad, hvornar, hvem og hvor meget. Hvis du skal an-
sette en anden som konsekvens af med arbejderens nedsatte arbejds-
tid, er det ikke til din fordel at aftale, at medarbejderen kan gé op pa
fuld tid igen, nér hun ensker det. Enten skal I aftale en fast periode,
for eksempel et ar, eller ogsa skal I lave nedsttelsen permanent.
Det betyder naturligvis ikke, at medarbejderen ikke kan komme op
pa fuld tid igen. Men det betyder, at medarbejderen ikke har et krav,
som senere kan medfere, at du skal fyre en anden og maske dygtige-
re medarbejder, men kan tage hensyn til virksomhedens overordnede
interesser.

Det kan veere nedvendigt for virksomheden, at medarbejderen gar
ned i tid. Af gkonomiske arsager, méske manglende ordretilgang, el-
ler fordi arbejdsomraderne i virksomheden har &ndret sig, sa der ikke
er tilstrekkeligt arbejde, som netop denne medarbejder kan udfere.

Nedgang i arbejdstiden er s vaesentlig en &ndring af ansettelsesaf-
talen, at den skal varsles med det samme varsel, som medarbejderen
har ret til i tilfeelde af en opsigelse. Du kan leese om opsigelsesvarsler
i kapitel 11.

Du og medarbejderen kan godt aftale, at arbejdstiden nedsettes med

et kortere varsel end opsigelsesvarslet, men der skal i sé fald vere
tale om en helt frivillig aftale, ogsa fra medarbejderens side.
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2.5 Tidsbegraenset ansaettelse /vikariat

Indimellem har vi brug for medarbejdere, som er ansat i en begraen-

set periode. Det kan veere i forbindelse med projekter, som har et na-
turligt afslutningstidspunkt, eller vikariater i forbindelse med barsel,
orlov eller langtidssygdom.

Nér du ansatter en medarbejder i et tidsbegranset job, skal det
fremgé af ansattelseskontrakten, for eksempel med formuleringen:

“Anscettelsesforholdet ophorer uden yderligere varsel
den dd. mm.dadd.”

Hermed er tidspunkt for fratraeden aftalt i forbindelse med ansaet-
telsen, og medarbejderen har ikke krav pa yderligere varsel eller
godtgerelse vedrerende opsigelsen. Hvis du ensker at opsige en med-
arbejder for tid, geelder de helt almindelige opsigelsesvarsler, som du
kan laese om i kapitel 11.

Hvis du har ansat en medarbejder i et begranset tidsrum og ensker at
forlenge aftalen, nar medarbejderens kontrakt er ved at udlebe, kan
det ske pa flere méder:

Hvis der er objektive kriterier (for eksempel at projektet ikke er faer-
digt, den barslende har forleenget sit fraver, eller den sygemeldte har
fiet en forleengelse af sin sygemelding), kan du forlenge med endnu
en tidsbegranset periode.

Medarbejderen kan overga i endnu en tidsbegranset ansettelse,
f.eks. fra en projektstilling til et barselsvikariat.
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2. Forskellige ansaettelsesformer

Du kan ikke ansztte en medarbejder pa gentagne tidsbegransede
kontrakter uden at have et objektivt kriterium, det vil sige en helt
specifik begrundelse for tidsbegransningen.

Du kan fastansaette personen.

Navnlig funktionarlovens lange opsigelsesvarsler kan virke bekym-
rende for nogle chefer: Hvis medarbejderen har veret ansat mere
end fem maneder, er der hele tre méneders opsigelsesvarsel, og det
kan virke attraktivt at ansatte nye medarbejdere i ”projektstillinger”
med tidsbegransning pé for at undgé det lange opsigelsesvarsel eller
forlenge bagkanten.

Hvis du ansetter en medarbejder for et halvt eller et helt et ar ad gan-
gen, i noget, som kan beskrives som en fast stilling, og du forleenger
den tidsbegraensede ansattelse, vil medarbejderen kunne havde, at
ansattelsesformen er en made at undga de normale opsigelsesvarsler
pa — og fa ret, hvis sagen ender i en konflikt og kommer for retten.
Sa forleengelse af tidsbegreensninger uden et klart objektivt formal

er et no-go.

2.6 Direkier

Nér direktererne ogsa skal navnes, er det fordi denne type ansatte
har et selvsteendigt ansvar og ikke er omfattet af alle de regler, som
andre medarbejdere er. De arbejder ikke under instruks, men er en
del af ledelsen sammen med bestyrelsen, forretningsudvalget, eller
hvad I métte have af styrende organer. Ferieloven og funktionaerlo-
ven galder ikke direktorer.
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Hvis direkteren ikke har selvstendigt overordnet ansvar, ikke kan an-
sette og afskedige medarbejdere og ikke er anmeldt til Erhvervs- og
selskabsstyrelsen, er vedkommende maske ikke direkter, og medar-
bejderen er sa alligevel omfattet af for eksempel funktionarloven.
Det er altsa ikke titlen men indholdet i arbejdet, der afger, om vi
ansetter en direktor eller en almindelig medarbejder.

Reglerne er anderledes og farre for ansattelsen af direktarer — mar-
kedet er mere frit. Derfor skal ansattelseskontrakten for en direkter
udarbejdes grundigt, og den er som regel mere omfattende end al-
mindelige ansattelseskontrakter. Man kan i kontrakten henvise til for
eksempel ferieloven eller andre love, i det omfang det er relevant.

Direkterkontrakten skal som minimum indeholde:

* navn og adresse pa direkter og virksomhed

* starttidspunkt

» ansvarsomrade og stillingsbeskrivelse

» arbejdssted og arbejdstid

+ aflenning, herunder ogsa goder som bil, telefon, pension,
bonusordninger mv.

* evt. bijob under ansattelsen (f.eks. bestyrelseshverv i andre
virksomheder)

+ ferie og lon under ferie

* sygdom og len under sygdom

» evt. konkurrence- og/eller kundeklausul under og efter anszttelsen

» tavshedspligt bdde under og efter ansettelsen

+ loyalitetspligt

» rettigheder til immaterielle aktiver, for eksempel det materiale,
som direkteren producerer under ansettelsen
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» opsigelsesvarsler fra direkterens og virksomhedens side samt
opsigelse ved misligholdelse

* hvor og hvordan afgarelse af uenigheder om ansattelsesforholdet
finder sted

 direktorens og virksomhedens underskrifter.

Du kan finde mange eksempler pé direkterkontrakter ved at sage pé
nettet, men hver eneste virksomhed/direkter-konstellation er forskel-
lig fra andre, og hver eneste kontrakt skal derfor udarbejdes indivi-
duelt. Fa gerne din advokat til at skimme den igennem. Du kan regne
med, at direkteren gor det samme.

2.7 Revalidering, virksomhedspraktik og lantilskud

Det kan vere fristende at ansatte en medarbejder med lentilskud eller
med hele lonnen betalt fra det offentlige. Det er umiddelbart billig
arbejdskraft. Men som regel folger der nogle serlige forpligtelser
med, som du er ngdt til at forholde dig til, inden du veelger denne
type arbejdskraft.

Dels er der nogle formelle krav, din virksomhed skal opfylde, men
de er ikke svaere at imgdekomme, og det lokale jobcenter hjelper
meget gerne ved at komme pa beseg i virksomheden, si formalia
kan komme pa plads.

Men isar er der nogle sarlige forhold omkring den enkelte med-

arbejder. Man kan selvfolgelig sige, at jo sterre ledighed, vi har, jo
storre bliver puljen af mulige medarbejdere med tilskud, og jo flere
af dem er bare uheldigvis blevet arbejdslese. Men nogle af de, som
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har varet arbejdslese i lang tid, har brug for hjelp til at komme
rigtigt ind pé arbejdsmarkedet igen. Det er meget individuelt, hvilke
behov der er tale om. Der kan vare tale om fysiske, praktiske,
faglige eller sociale udfordringer, og som arbejdsgiver ma du gere
dig klart, at I som virksomhed skal have overskud til at tage imod
en medarbejder med en eller flere s@rlige udfordringer, nar I siger
ja til en medarbejder pé revalidering eller i lontilskud. Méske er det
en id¢ at starte med en kortere virksomhedspraktik.

Béde dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere kan fa tilbudt virksom-
hedspraktik. Praktikperioden er fire uger, og der er ingen ekonomiske
omkostninger forbundet med praktikopholdet for virksomheden.

Dog kraever det fra virksomhedens side, at der er tidsmaessigt over-
skud og arbejdsopgaver til praktikanten.

For personer, som er pa revalidering, som ikke har erhvervserfaring,
eller som har vaeret ledige meget laenge og ikke har kunnet finde job,
heller ikke med lentilskud, kan perioden vere 13 uger eller nogle
gange lengere.

Det er bade onskeligt og hensigtsmaessigt, hvis praktikken munder
ud i en fastansettelse, men det er ingen betingelse for at fa en med-
arbejder i virksomhedspraktik, at du mener, I har en stilling ledig.
De fire uger kan vaere en rigtig god lejlighed til at afprove en medar-
bejder gratis.

Hvis medarbejderen kan ansettes men mangler nogle fa specifikke

kvalifikationer, vil jobcentret som regel vaere behjelpelige bade med
at finde et egnet kursus og med finansieringen af det.
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Personer, som har veret ledige i et stykke tid og har krav pa et akti-
veringstilbud ifelge deres jobplan, kan fa et lontilskudsjob.
Herudover kan folgende grupper:

* nyuddannede handicappede

» fortidspensionister (nedsat tilskudssats)

+ personer med nedsat arbejdsevne (fleksjobbere)
» revalidender.

I private virksomheder skal den nye medarbejder have en len, som
folger overenskomsten, og virksomheden fér refunderet en del af lon-
nen. Hvor meget, der refunderes, kan du se pa Styrelsen for arbejds-
marked og rekrutteringshjemmeside, www.star.dk. I 2017 er tilskud-
det 76,59 kr. pr. time. Hvis I ikke er omfattet af en overenskomst, vil
man skele til virksomhedens lenniveau og arbejdsmarkedets forhold
generelt. I kapitel 3 kan du leese om, hvordan man finder ud af, hvad
de samlede udgifter for virksomheden er, nar du ansatter en medar-
bejder.

En virksomhed kan have et passende antal” i lentilskud i forhold til
antallet af almindelige medarbejdere, og stillingen skal vere en net-
toudvidelse, hvilket betyder, at personen i lontilskud ikke mé erstatte
en anden medarbejder. Der er desuden regler om, at medarbejderne

i virksomheden skal involveres i1 beslutningen om at ansatte en lon-
modtager med tilskud. I modtager maske et skema til udfyldning fra
jobkonsulenten, nar I far en medarbejder pa lontilskud, for at sikre, at
reglerne overholdes.

En person pa revalidering har en begransning i sin erhvervsevne.

Revalideringens formal er at give personen de redskaber, der skal til,
for at han eller hun kan komme til at forserge sig selv igen.
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Revalideringsforlebet kan vere kort eller langvarigt, og der er flere
strenge at spille pd, end nar der er tale om lentilskud. Du kan derfor
blive kontaktet af personer pé revalidering, som har en jobplan med
virksomhedspraktik i leengere tid end 13 uger, eventuelt pa deltid
eller med fleksibel arbejdstid — der findes alle mulige lgsninger.
Som regel, men ikke altid, uden udgift for virksomheden, og har
medarbejderen brug for serlige hjelpemidler eller lignende, bliver
disse betalt af kommunen.

Fordi revalideringsforlobene er individuelle, skal du tjekke forsik-
ringsforholdene i forbindelse med, at medarbejderen tiltraeder.
Din kontaktperson hos jobcentret, kommunen eller “anden akter”
kan svare pé alle spergsmal af praktisk karakter.

2.8 Under 18 ar

En eller flere unge medarbejdere er en god lesning for mange virk-
somheder, som star i vadestedet mellem at have brug for hjelp og
alligevel ikke arbejde nok til en voksen medarbejder. Vi ser unge
medarbejdere i supermarkeder og andre butikker, de helt unge deler
aviser ud, og pa kontorer kan de unge gé @rinder, pakke post og
hjeelpe med lettere kontorarbejde.

De almindelige regler om ansattelseskontrakt, opsigelsesvarsler,
feriepenge og funktionarloven galder ogsa for unge. Men nér du
ansetter en person under 18 ar, er der yderligere en rakke regler,
du skal kende til. Jo yngre medarbejderen er, jo flere regler er han
eller hun omfattet af.
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Born under 13 &r ma som udgangspunkt slet ikke arbejde. Der kan
soges dispensation hos politiet for eksempel til kulturelle aktiviteter.

Born pa mellem 13 og 15 &r og unge, som er skolesggende, ogsa
selvom de er over 15 ar, ma kun arbejde 2 timer dagligt pa hverdage
og maks. 7 timer pé skolefridage for de 14-arige og 8 timer for de
15-arige. I alt ma de hejst arbejde 12 timer ugentligt i skoleuger.

De maé ikke arbejde om natten, og de ma ikke arbejde alene om
aftenen. Herudover er der en hviletidsregel: De skal have 14 timers
samlet frihed i degnet.

Unge over 15 ér, som ikke gér i skole, mé arbejde 8 timer om dagen
og have den samme ugentlige arbejdstid som voksne, dog ikke mere
end 40 timer ugentligt. 12 timers hviletid er pakraevet, og natarbejde
er ikke tilladt.

Inden for hele unge-omradet er der en skerpet pligt for arbejdsgive-
ren til at passe pa, at de unge ikke kommer til skade. Der er derfor
en lang rekke bestemmelser om, hvilket arbejde de unge ma udfore.
For eksempel er der begraensning pa, hvor tunge loft, de unge ma
udfere, og der er en reekke kemikalier, de slet ikke ma arbejde med.
Kik pa www.jobpatruljen.dk, som har nogle rigtig gode vejledninger
og en gratis hotline for arbejdsgivere pa tIf. 80241010.

Uanset om din virksomhed er omfattet af en overenskomst eller ej,
kan det godt betale sig at folge de minimumslenninger, som er aftalt
inden for de forskellige omrider. Eller maske ga lidt over, bare for
at veere en attraktiv arbejdsplads for de kvikke unge. Lonnen ligger
typisk pa ca. 64 kr. i timen, men tjek det, nér det bliver aktuelt. P4
www.jobpatruljen.dk kan du finde en fin oversigt over lenninger,
opdelt efter fag, til unge.
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Er der tale om ansettelse af dine egne bern, er der mere information i
naeste afsnit, ”Ansettelse af familiemedlemmer”.

2.9 Ansaettelse af familiemedlemmer

Er du chef'i et selskab, far du formentlig selv lon med A-skat, ATP
og hele molevitten. Er din virksomhed personligt ejet, far du ikke lon
men haver forventet overskud og betaler B-skat.

Derimod kan du godt ansette din @gtefzlle, hvis han eller hun udfe-
rer et stykke arbejde i virksomheden. Indehavere af personligt ejede
virksomheder kan valge at {4 fradrag for medarbejdende egtefzlle

i stedet for at udbetale lon. Men det er helt 0.k. at ansette sin aegte-
feelle og udbetale lon pa helt almindelige vilkar.

Det er ogsé i orden at ansatte sine egne bern. Der er bare to forud-
saetninger, der skal vare opfyldt:

» Barnet skal vere fyldt 15 &r inden 1. januar i det ar,
hvor ansattelsesforholdet startes.

* Der skal veare tale om et reelt stykke arbejde, som modsvares
af en passende lon.

Hvis du overforer et fast belab til dit barn hver méaned, kunne tanken
ledes hen p4a, at der er tale om en kreativ anvendelse af den unges
personfradrag, og det er naturligvis ikke lovligt. Derfor ber barnet
fore timesedler eller arbejdstidsskemaer, som andre med arbejdere i
virksomheden ger det, s du er i stand til at dokumentere arbejdsind-
satsen, hvis det skulle blive aktuelt.
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Det er meget almindeligt, maske isar i unge virksomheder, at ansatte
familiemedlemmer. Der er maske en forelder pé efterlon, der hjelper
til nogle timer — og rigtig mange virksomheder drives af et egtepar.
Du kan ogsé som arbejdsgiver fa lyst til at hjelpe et fjernere fami-
liemedlem, som har brug for et job. Dog kraever situationen serlig
omtanke, inden du ansatter seskende, kusiner og hele svigerfamilien:
Har I fzlles interesser, eller er der mulighed for, at denne ansettelse
vil ende i en konflikt? Lenforhandlinger eller diskussion om arbejds-
indsatsen skal helst kunne holdes pé arbejdspladsen og ikke bringes
med til hverken familiefodselsdage eller paskefrokosten. Er du i
tvivl, s& afgrans fra starten, sddan at jeres aftale udlaber efter for
eksempel et halvt ar. P4 den made har begge parter en udgang inden
for en overskuelig tidsramme, hvis det viser sig ikke at vaere en god
losning at arbejde sammen.

2.10 Ulennet arbejdskraft

Ulennet arbejdskraft kommer i mange indpakninger og med en mere
eller mindre teet tilknytning til virksomheden og en mere eller mindre
formel rolle i virksomheden. Der kan vare tale om

* Dbestyrelsesmedlemmer eller medlemmer af et advisory board,
som arbejder gratis enten i en opstartsperiode eller permanent

» medarbejdere i virksomhedspraktik og revalidender

» praktikanter og specialestuderende

+ familiemedlemmer og venner.
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Hvis de frivillige medarbejdere deltager i konferencer, kurser eller
andre aktiviteter pad virksomhedens vegne, kan du betale udgiften til
aktiviteterne helt pa linje med, hvis der var tale om lennede ansatte.
Tilsvarende kan de frivilligt arbejdende fa gratis kaffe, te, vand osv.
pa arbejdspladsen. Det er ogsa i orden, at de far en julegave, som
firmaets ansatte gor.

Dog skal den sidste gruppe — familiemedlemmer og venner —
behandles serskilt, fordi der kan vare et interessesammenfald:

At din @gtefelle eller dit barn ved enkelte lejligheder har hjulpet
dig med noget i virksomheden, berettiger dig ikke til at give dem
lejlighedsgaver pa firmaets konto. Er du i tvivl, s& sperg din boghol-
der, revisor eller SKAT. Lige sé snart der kan stilles spargsmal til,
om det er af hensyn til virksomheden eller af hensyn til dine private
forhold — og det kan der med gaver til familie og venner — sé skal
man vere ekstra forsigtig.

Tjek arbejdsskadeforsikringen for de frivillige medarbejdere.

Valgte bestyrelsesmedlemmer er som hovedregel ikke omfattet af
arbejdsskadeforsikringen, og det er vel heller ikke et patraengende
spergsmaél — de fleste bestyrelsesmader foregér stille og roligt rundt
om et bord. Men der kan tegnes en sarlig forsikring, hvis bestyrelsen
f.eks. jevnligt skal ud pa byggepladser, olieboreplatforme eller andre
steder, hvor der er risiko for at fa en jernstang i hovedet. Arbejdsskade-
forsikringen deekker nogle gange frivillige medarbejdere ud over
bestyrelsesmedlemmer, andre gange ikke. Det afthenger blandt andet
af, om medarbejderen kan siges at udfere et stykke arbejde eller bare
”giver en hand med”. Det er Arbejdsmarkedets Erhvervsforsikring
eller dit forsikringsselskab, du skal sperge, hvis du er i tvivl.
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2.11 Freelancere

Freelancere er selvstendigt erhvervsdrivende, som lever af at slge
deres egen tid. Freelancere kan bade have egne kunder og arbejde
for andre virksomheder. For eksempel kan en grafiker arbejde for og
fakturere et reklamebureau, som salger freelancerens ydelser videre
til sine kunder, og samtidig have et antal kunder, som han eller hun
selv udferer grafisk arbejde for.

Det kan ofte betale sig at hyre en freelancer frem for at ansette en
medarbejder. Der er en reekke abenlyse fordele:

» Udgiften flyttes fra en fast omkostning til en variabel omkostning
— du kan engagere freelancere efter behov.

» Freelanceren sender en faktura; du skal derfor ikke udbetale lon
og feriepenge, og der er ingen skjulte omkostninger.

» Freelanceren far kun lon for de udferte timer; du har ingen risiko
i forbindelse med sygdom, barsel og andet fraveer.

» Personer, som kan se en fordel i freelanceformen, er som regel
dygtige til deres arbejde — de kan ikke salge deres arbejdstid pa
den méade, hvis de ikke kan udfere jobbet og ikke er stabile.

Iser 1 perioder, hvor man i virksomheden ikke kan afgere, om der
er grundlag for en fastansattelse, eller om arbejdsmangden er stabil
nok, kan freelancere veere en rigtig god lesning. Men der er ogsa
virksomheder, som velger ikke at have ansatte men engagere free-
lancere — blandt andet fordi det s& er muligt at have mange kompe-

7Zi

tencer fordelt pd mange mennesker at vaelge mellem, nér hver enkelt
opgave skal loses.

Der er selvfolgelig ogsa nogle ulemper: Forst og fremmest er free-
lancere dyrere pr. arbejdstime end de fleste lanmodtagere. Hvilket

er rimeligt, siden freelanceren har flere udgifter og mindre tryghed,
end ansatte har. Herudover er freelancerne i bogstaveligste forstand
ude pa det fri marked, sé loyaliteten straekker sig i nogle tilfeelde ikke
leengere end til det naeste, bedre tilbud. Og det er jo ogsa rimeligt
nok, siden de, der ansatter freelancere, som regel ikke er i stand til at
garantere dem hverken et fast timeantal eller et langt opsigelsesvarsel.

Det er ikke sikkert, at det er nedvendigt med en masse papirarbejde
for at booke en freelancer. Det kommer an pa, hvor tet samarbejdet
er, og i nogen grad athenger det ogsé af arbejdets karakter. Er der
tale om en enkeltstdende opgave, er det almindeligt, at aftalen indgas
helt konkret, for eksempel ved, at man mailer frem og tilbage om,
hvilken opgave der skal udferes, tidsfristen og betalingen.

Men i de fleste tilfaelde er det alligevel en god id¢ at skrive en kon-
trakt, hvor de grundlaeggende vilkar for samarbejdet er ridset op.
Navnlig nér der er tale om et leengere samarbejdsforleb, hvor freelan-
ceren er fast tilknyttet. Kontakten kan for eksempel indeholde:

* navn og adresse pé kaber og selger

» typen af arbejde, der skal udferes

* hvor lang tid arbejdet forventes at tage

* hvornér arbejdet kan anses for at vere feerdiggjort
— kvalitetsmaessigt

* hvornar opgaverne skal lgses, inkl. evt. deadlines

* prisen og betalingsbetingelserne
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* hvordan freelanceren prasenterer sig over for din kunde, f.eks.
om freelanceren har en e-mail pé jeres domane (hvis freelanceren
har kundekontakt)

+ tavshedspligt

* hvordan samarbejdet kan opsiges eller opherer.

En freelancekontrakt er ikke det samme som en ansattelseskontrakt,
selvom den er lige s& bindende. Men freelancere har flere befojelser
til selv at disponere, og du kan ikke forlange, at de star til rddighed,
pa samme made som ansatte geor. En freelancekontrakt er en aftale,
som indgéds mellem to selvstendigt erhvervsdrivende.

Man kan ikke omgé alle de regler, der findes i forhold til ansatte,
ved at hyre dem ind som freelancere i stedet: Hvis freelanceren ikke
berer en risiko og selv kan organisere sit arbejde, men arbejder
under instruktion og/eller ikke kan have andre kunder i samme
branche, kan aftalen ligne en omgéelse af de regler, vi har for at
beskytte ansatte medarbejdere. I tilfeelde af uenighed, vil du i

retten kunne blive anset for at vare arbejdsgiver for freelanceren,
og hermed kan du blandt andet risikere at skulle betale feriepenge
oven i den aftalte pris, og du kan blive indblandet i en eventuel
skatterestance, fordi der burde veare indeholdt A-skat af lennen.

I kapitel 3.1 kan du leese om, hvad en ansat medarbejder egentlig
koster. Nar du dertil leegger et passende tilleeg for manglende
betaling for sygedage, ferie, samt at freelanceren har mindre tryghed
og skal afholde flere udgifter selv for at drive sin virksomhed, kan du
finde frem til en passende pris, som bade matcher freelancerens krav
og din virksomheds gkonomi.
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2.12 Honorar

Honorar er udbetaling af vederlag for enkeltstdende ydelser uden for
et tjenesteforhold. Det vil sige, at hvis der er tale om en anszttelse,
er det ikke et honorar men len. Hvis der er tale om fakturering fra en
anden virksomhed, herunder en personligt ejet virksomhed, er der
heller ikke tale om et honorar.

Honorar kan udbetales for eksempel til medlemmer af en bestyrelse,
til en optraedende, foredragsholder eller kunstner. Forfattere far
honorar for deres beger. Laser en privatperson en specifik opgave en
enkelt gang, kan der ogsé vere tale om et honorar, nar ikke man kan
sige, at der udferes et arbejde, hvor man er under instruktion.

Honorarer udbetales uden indeholdelse af A-skat og AM-bidrag,

men det betyder ikke, at modtageren ikke skal betale skat af pengene.
Den bliver bare afregnet direkte mellem honorarmodtageren og skat-
tevaesenet, senest i forbindelse med selvangivelsen for det ar, honora-
ret er modtaget.

Hvis du udbetaler honorar, skal du indberette udbetalingen til SKAT
via elndkomst, s& selvom honorarudbetalinger medferer mindre
administration, fordi der ikke skal afregnes skat, ATP og feriepenge,
er der stadig administration forbundet med udbetalingen. De, som i
forvejen har et lonsystem, velger gerne at bruge lensystemet til
honorarudbetalingen, fordi &rsopgerelsen sé bliver korrekt, uden at
man serskilt skal huske de enkelte honorarudbetalinger.

Hvis en person lgser en arbejdsopgave gentagne gange i lgbet af et

ar for din virksomhed, kan graensen mellem, hvornar det er o.k. at
udbetale et honorar, og hvornar der skal indeholdes A-skat, blive
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overskredet. Det vurderes ikke ud fra et pracist antal gange eller

et bestemt beleb — det er en helhedsvurdering. Men SKAT vil helst
have skatten indbetalt lobende (A-indkomst), og er du i tvivl, er I nok
steerkt pa vej hen mod et arbejdsforhold med A-skat og hele molevit-
ten. Ring til SKAT, hvis du er i tvivl.

2.13 Sort arbejde

Begrebet “’sort arbejde” deekker over den situation, hvor en arbejds-
giver udbetaler lon til en medarbejder uden at indberette belabet til
SKAT.

Sort arbejde er ulovligt.

Der er mange virksomheder, hvor den slags er helt utaenkeligt. Der er
ogsé virksomheder, hvor sort arbejde eksisterer i bedste velgéende,
for omfanget af det sorte arbejde i Danmark leber op i en vaerdi af
omkring 30 mia. kr. pr. ar (2014). Hvoraf en stor del naturligvis ikke
er sort arbejde, der udferes for virksomheder, men for private. Men
alligevel!

Jeg har oplevet, at en anseger til et deltidsjob anferte, at hun enskede
140 kr. i timen, men 100, hvis pengene kunne udbetales sort. Sa
selvom du aldrig selv har teenkt tanken, kan du godt f4 et tilbud fra
en medarbejder om sort arbejde. Og det skal du sé ikke tage imod!

Du kan mene, hvad du vil, om skattetrykket i Danmark. Der er mo-
ralske, samfundsmassige overvejelser i dette emne. Og gkonomiske.
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Ulemperne ved sort arbejde for din virksomhed er mange, og forde-
lene nasten ikke til at f gje pa:

» Huvis din virksomhed ikke tjener sorte penge, skal du selv betale
(top)skat af de sorte lenninger, inden de udbetales.

* Medarbejderen har ingen kontrakt og dermed intet opsigelses-
varsel men kan forlade virksomheden fra dag til dag.

» Arbejdsskade- og erhvervssygdomsforsikringerne daekker ikke.
Hvis din medarbejder kommer ud for en ulykke, kan det blive
meget dyrt.

* [ en konflikt med en medarbejder star du meget darligt, hvis hele
eller en del af lonnen er udbetalt sort, fordi du ikke kan dokumen-
tere, at medarbejderen har faet, hvad han eller hun har krav pa.

* Din virksomhed bliver mere sarbar, nar nuverende og tidligere
medarbejdere ved, at du har en sort gkonomi — som de til enhver
tid kan fortelle SKAT om.

Medarbejderen bliver fastholdt i en grundleeggende uholdbar situa-
tion, hvis han eller hun modtager overferselsindkomster, f.eks. dag-
penge eller bistandshjalp, og samtidig arbejder for dig.

Helt firkantet kan man sige, at skonomien ikke haenger sammen i
virksomheder, som hyrer sort arbejdskraft, hvis de ikke ogsé selv
udferer sort arbejde. Derfor vil en enkelt opdaget sort udbetaling
lede al opmerksomhed hen pa din virksomheds forhold i gvrigt.
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2. Forskellige ansaettelsesformer

Har du allerede medarbejdere, som arbejder sort for dig, kan det
vaere en sver proces at fi unoderne afskaffet. Men det kan godt lade
sig gore — og ingen medarbejder er sé vigtig for din virksomhed, at
han eller hun skal kunne fastholde dig i en ulovlig og for dig risika-
bel aftale. Lav en plan, og gennemfor den. Det er det bedste for din

virksomhed og nattesgvn i leengden.
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